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在今年协会工作年会上，三位成员单位的领导做了工作交流发

言，与会人员聆听后深受启发，也感同身受，受益匪浅。现将他们的

交流发言摘要转发，方便大家学习参考。

瑞景智慧化场景应用
——无锡市瑞景城市服务有限公司副总经理 郑舟

一、国内智慧化应用发展背景

1、政策：国务院《关于深入实施“人工智能

+”行动的意见》的出台，标志着我国智能经济

发展进入“系统布局、全域渗透、生态共建”的

新阶段。

2、技术：国产通用大模型达国际先进水平；

AI 开始具备自主规划、执行复杂任务的能力；

全国一体化算力网络成型，智算中心、数据中心

大规模建设，为AI 应用提供坚实算力支撑。

3、市场：规上制造业 AI 应用普及率超

30%，传统行业通过智能化降本增效、提升竞争

力；政务、交通、城市管理等领域通过 AI 实现精准治理、高效服务。

典型案例

1、武汉：城市运行管理智能体入选中国人工智能产业发展联盟

“2025 年人工智能先锋案例”TOP20；依托智能体中心、知识中心、



语料与模型中心、模型安全中心 4大 AI 中心，通过动态仿真推演、

智能风险识别与多源数据分析等能力，为城市管理者提供视频调阅、

数据分析、指令下达、报告生成等即时服务。

2、深圳：“深小 i”AI 政务助手全国首批获权威认证的 7个政

务智能体之一；提供文本、语音、图片、视频等多模态交互服务；全

市将构建“1”个以“深小 i”为总枢纽、“N”个区和部门专业智能

体协同的统一应用体系。

3、无锡：“太湖之鹰 2.0”在全国公安基层技术革新比武大赛决

赛中包揽实用警用装备、大数据智能化应用两个赛项一等奖第一名；

将全市 589 架警用无人机纳入了一张网，构建“1+10+N”三级空管

架构；AI 识别赋能，2025 年已支撑非现场执法 28 万余起。

二、瑞景智慧化应用进展

1、蠡湖大道智能化巡检与监测

通过无人机智能化巡检与多维度绿化监测设备协同发力，搭建

“空天地”一体化的多场景智能管理体系；无人机巡查覆盖蠡湖高架

花箱、蠡湖大道市管绿地、吴都路景观带、吴都路河管养项目；绿化

监测设备用于蠡湖大道沿路市管绿地。

吴都路无人机机场：吴都路景观带公共设施屋顶（近江大东门）

为机场布设点，无人机每日对周边项目各巡查一次，巡查内容包括绿

化养护情况、水体保洁情况、物业管理与环境卫生方面共 13项问题。

市管绿地绿化监测设备：智能土壤监测仪用以监测土壤温度、湿

度、EC值三大墒情指标，以此指导灌溉频率与灌溉量调节。智能小

型气象站做好记录温湿度变化、风力等级及降雨量，为防灾减灾提供

决策依据。同时，也为无人机巡飞作业提供实时气象数据。

通过多维度、高精度数据采集，为绿化管养决策提供科学、实时

的数据支撑。

2、广域航拍无人机

由持有执照的飞手手动操作无人机，对在管园区及道路绿化、苗

圃地块、河道区域进行航拍巡查。每月对 39 条河道、500 余万㎡绿

化项目进行一次航拍留存图像资料，形成台账记录；通过 DJI Terra

（大疆智图）重建成二维底图，为园区规划、资产盘点提供数据基底。

3、无人清洁船

24 小时在线响应，每船维护水域 50-100 亩，垃圾承载量 50kg，

配备多种清洁模式，实现远程智能监测，全无人化清洁作业，7x24

小时作业周期。船只作业 2小时可收集两筐垃圾，对河面漂浮水草能



进行有效清理，无人化作业有效规避人员落水风险。

自 2025 年 4 月起无人清洁船在尚贤湖（主湖区）、闪溪河（糜

巷桥段）、金匮公园多地试运行，用于保障日常水面清洁。9月起无

人船迁移至尚贤湖（君来区），航线调试后进行常态化作业，每日

9:00-17:00 进行作业任务，常规巡回区域作业频次为 2-3 次/日。

4、激光清障仪

激光清障仪技术应用：重点演示了树挂断枝精准清除、广告牌安

全切割及可燃性高空垃圾燃烧销毁三大实操场景。激光清障仪在应急

保障、登高作业场景具有显著的应用价值。

5、无人巡检车

共投放 2台无人巡检车，可识别环卫、绿化、市政三大板块的共

计 18 项问题。依托可视化大屏“一张图”管理模式，可对各类问题

点位进行精准定位，点击即可调取详情信息。工单推送至瑞景精细化

平台，处置后结果反馈至工单系统形成闭环。

6、地块监控

目前共对 9个地块加装监控，结合热成像可自动监测烟火、识别

偷倒垃圾，可通过邮件将告警信息第一时间发送至管理人员账号。监

控大屏可汇集 36 个地块监控摄像头的实时画面。监控设备配有广播

喇叭，可实时喊话，及时制止隐患事件的发生或进行远程指挥调度。

7、高架花箱滴灌系统

利用温湿度传感器实时监测花箱内部土壤的温度和湿度，结合气

象站监测环境参数动态优化灌溉方案，依托智能灌溉管理平台实现远

程自动化控制。滴灌系统采用隐藏式设计，不外露，保证花箱整体效

果美观度。目前已在无锡市凤翔高架、青祁高架、蠡湖大道高架、金

城高架和江海高架安装高架花箱自动滴灌系统。

自动化精准灌溉的模式不仅能提高灌溉效率，更能降低人力成本

与养护成本，减少水资源浪费。已形成《人行天桥花箱美化布置技术

工法》、已获得专利《一种高架自动灌溉控制系统》。

三、未来展望

1、技术升级：感知智能逐步成熟，多模态融合提升计算机视觉

识别准确率。行动智能将“识别告警”升级为“自动处置”，无人化

程度进一步提高。

2、发展趋势：从 “一网统管” 到 “城市智能体”，大模型深

度嵌入，智能研判助力“数治”到“智治”。AI 自动派单、联动处

置、效果评估。如无人机识别垃圾后，自动调度环卫车清运，全程无



人干预、闭环管理。

3、实施路径：结合瑞景业务进一步探索科技创新场景应用，充

分调研前沿技术发展情况。不断通过技术资源整合，使市政管养工作

提质增效。积极推进现有智慧化项目落地，不断深化智能化水平。

以“无界”风景园林引领城市更新
—无锡的实践与展望

——无锡文旅建设发展有限公司副总经理 谈旭君

一、引言

时代变了，我们的角色必须变——探讨城

市发展新阶段风景园林的新定位与核心问题

时代之问：探寻风景园林发展的新方向

1、甲方要的不只是一个“漂亮的公园”，

而是一个能吸引人、留住人、充满活力的空间。

2、城市更新中风景园林面临的挑战，生

态不能是“绿而不透”的隔离带，文化不能是

“贵而不亲”的标语牌，空间不能是“好看不

好用”的摆设。

破题关键：实现风景园林价值与思维的双

重转变 1

1、从“美化施工队”成为策划、设计、施工、运营全过程的“灵

魂画笔”，从“空间美化”转向“价值连接”，

2、用我们的专业技艺，实现生态、文脉与生活的深度融合。

无锡的实践，就是我们交出的答卷——以风景园林为引领，推动

城市更新向更生态、更人文的方向发展

1、成为城市“心脏”，风景园林可串联城市生态、文脉与生活。

2、成为城市的核心动力，让生态文脉生活共振位，通过风景园

林，使生态、文脉与生活相互融合，共同促进城市发展。

二、核心理念

“无界”——用匠心破墙，为价值搭桥，解读“无界”风景园林。

1、“无界”定义，“无界”听起来很玄，其实说白了，就是用

我们的手艺，去打破各种“墙” 2

2、破“生态的墙”，让绿意从“围墙里的盆景”变为“城市呼

吸的肺”，实现生态与城市融合。 3



3、破“文脉的墙”，将历史文脉转化为可体验的“场景”，让

历史与当下对话。 4

4、破“生活的墙”，让公园从“观赏的风景”变为“装满欢笑

的容器”，满足全龄需求。

“无界”该怎么干——“无界”风景园林的策略 1

1、这“三破三立”的背后，是把城市看作一个有机生命体。 2

2、我们的工作，是“中医理疗”，通经络、活气血，让城市自

身焕发活力。 3

3、我们不能只低头看图纸，还要抬头懂设计、懂文化、懂运营。

我们的匠心，不仅要体现在工艺精度上，更要体现在对场地精神的领

悟和价值创造的智慧上。

三、实践案例

看看我们是怎么“干”的——分享无锡城市更新的成功案例

（一）生态无界——惠山石门

从“施工”到“营造”的飞跃，是生态的修复师、文化的转译员、

空间的营造者。

1、项目背景介绍：惠山北坡石门片区曾因生态敏感沦为边缘地

带，需唤醒活力 。

2、三大空间手法：采用立体山水叙事、摩崖石刻点睛、谦逊的

建筑哲学等手法 。

3、项目综合实验意义：是缝合生态疤痕、激活历史记忆、导入

多元活动的综合性实验。

4、空间手法详细阐释：如“一轴双龙八景”叙事结构 ，让市民

用脚步阅读山水长卷。

最具匠心的是实现“无界”的三大空间手法

1、技术的升华：构建“一轴双龙八景”的叙事结构。东线“白

龙寻源”，是一场亲水问源的生态之旅；西线“青龙探幽”，是一趟

品泉听松的人文漫步。

2、文化的点睛：邀请书法家，将古典诗句、哲学意趣镌刻于自

然山石之上这些石刻成为引导人们与山水、文化深度对话的“精神坐

标” 。

3、建筑的谦逊：秉持“让建筑长在风景里”的理念。建筑是服

务于观景与体验的“配角”，“虽由人作，宛自天开”，人工与自然

的谦逊共生。



无界——意味着打破边界。我们拆除围墙，让山林的绿意与城市

的烟火相拥，让这里既是生态的秘境，也是生活的客厅。

无界——意味着贯通文脉。我们用当代的设计语言，去转译摩崖

石刻的沧桑、邵宝诗篇的风骨、茶泉雅苑的清韵，让千年的故事，在

今日的行走中可感可知。最好的领略，莫过于将身心浸入其中，化身

为画中行者。或沿水而下，溯源而上；或循文入幽，探古访今。让“一

轴双龙八景”在步履间次第舒展，徐徐生辉。一处自然山水与人文肌

理相融的诗画空间，一片水、林、园、市、人和谐交织的无界场景。

我们在此营造的，并非传统公园，而是一个可漫步、可沉思、可欢聚、

可疗愈的生活场域。在这里，水边是森林，林下有公园，园中有市集，

市集深处便是真实可触的日常生活。

无界——更意味着交付一种生活。在“白龙寻源”的溪涧边，可

触摸一座城市的源头；在“青龙探幽”的蜿蜒处，可探寻一脉人文的

幽深。在“茶泉雅苑”品茗，是与古人的精神对坐；在“杏福祈愿”

树下驻足，是向未来寄出一份温柔期许。

（二）文脉无界——古运河老东门片区更新

在“针尖”上跳舞的微更新

1、运河历史价值：古运河是无锡“母亲河”，承载着丰富的历

史文化和记忆。

2、“轻触式”施工：通过设置碑刻、结合工业记忆节点等，让

历史温暖可感。

3、“融合式”落地：如运河虹桥、北仓门城市告白墙等，展现

历史与现代融合。

4、“智慧化”赋能：行走运河边，历史不再是冰冷文字，而是

流淌的故事。

三区十二景，史诗长卷，肆玖风华，如北斗七星联珠，点靓了古

运河老东门

A、业勤工商文化区：

1、倾听运河：槐古绘卷、花开荼蘼、墨荷画卷、拂柳醉春。

2、春归万寿里：只此春绿、万寿里的故事、羊皮巷生活花园、

东门里。

3、运河流觞 （包括示范段）：棉麻码头、海棠花溪、业勤码头、

工业记忆、梅染画境、文创惠风、渔戏莲叶，芳境拾趣。

4、熙春朝晖：运河源起、亭桥烟雨、熙春踏浪、春坛古树公园、

春意运道、花漾运河。



B、北仓创新潮玩区：

5、庙港迎晖：茶话运河、 庙港观渔、庙港剧场。

6、运河长青：长青公园、幽苔园、最美学径、工商溯源故事墻。

7、爱在北仓门：北仓艺汇：北仓门舞台、杏花烟雨、城市告白

墙、1938 码头。

8、四海一家：四海驿家、触摸运河、阅读运河。

9、书香竢实：竢实花园、仓门集趣、最美家长等候区。

C、站前水上客厅区：

10、站前星河：站前凭栏、运河虹桥、驿归东门。

11、运河水街：水上客厅、诗画无锡、光复吉庆、花园码头。

12、运河弄潮：东门万象、烟火人间、厘卡码头。

触摸运河：用彩绘与真实材料结合，生动述说运河故事。隐于树

屋，栖于水畔，运河的朝朝暮暮，都酿成了滋味。全景喷水池，以“龟

背壳”为设计灵感，将自然意象与现代艺术巧妙融合。喷泉启动时，

水柱腾空跃起，水花如碎玉飞溅。阳光折射下，水雾间常悬彩虹，宛

如灵龟伏波，光影流转。

作为老东门区域焕新的标志性场景，业勤码头曾是无锡古运河重

要水运节点，承载着工商文化与航运记忆。如今的业勤码头融合阅读、

休闲、文创等功能，古韵新生。运河步道变成“行走的城市课堂”，

娓娓讲述老东门的千年故事：一步一历史，一景一故事。

承载千年文脉的古运河和无锡人记忆的老东门正以开放、互动、

创新姿态融入城市“脉动”重新焕发“年轻态”。

从运河非遗文化底蕴出发，融入“色彩美学、文艺复古、儿童友

好、智慧科技”等元素，以“建筑+景观+艺术”的跨界合作，提升地

块价值，塑造美学街区体验，打造数个复合型市民乐享游园，创造出

多元丰富且具有鲜明无锡特色的差异化景点，营造全龄友好的城市滨

水生活环境。

城市告白墙是对美好生活向往的倾诉：打底的天然石马赛克砖，

以其细腻的纹理结合粗犷的质感，呈现更多的自然韵味。城市的剪影，

诉说着美丽的风景，以及每个人与无锡之间独一无二的缘分。玻璃爱

心雕塑和爱心座椅，更是心潮澎湃的热烈表达，让爱意也更显璀璨、

也更有深意。

“试登仓门台上看，半壕春水一城花”。散步道蜿蜒曲折，宽阔

的观景平台，可以直接眺望运河对岸的北仓门。古城与运河相伴相生，

运河两岸景点串珠成链，市民游客在烟火气中悠然踱步。



可以说，“老东门”的焕新归来，是城市更新从“大写意”转向

“工笔画”的缩影，通过历史与现代的碰撞、功能与美学的平衡、经

济与生态的协同，重塑了城市“水客厅”的形象，成为无锡人心中“更

美好、更充满活力的城市空间”。

长青公园以深厚的文化底蕴为依托，在延寿司和酒神庙旧址上建

造，是城市友好助学城市公园。园内亭台楼榭、流水潺潺，融入了色

彩美学及时尚元素。可以驻足观看无锡民族工商业发展百年简史浮

雕，回顾业勤纱厂、工艺研习所和工艺钢厂等对无锡民族工商业发展

的贡献。

运河苔园趣，阁轩别样幽；苔痕上阶绿，草色入帘青；

南山迢迢隐，小溪潺潺淌；咫尺谐风雅，如入仙境中。

智慧AI 技术也运用在“复古”的城市更新中，在亭子桥茶花苑

附近贴心铺设了一条“追光跑道”，人们沿河慢跑时，它可智慧计时

给出健康分析。

（三）生活无界——梁溪河十里画廊

临水而居、择水而憩。

漫步梁溪河畔，行走十里画廊之上，两侧山石、花境、溪流和亭

台交相辉映，一幅现实版江南水乡诗意栖息现代范本“新画卷”逐帧

展开。

仙蠡墩：匠心砌造，缘以天成，或奇或险，巍然屹立，潺潺溪流

迂回于群石罅隙之间，清澈照人。当你沿湖滨路转入仙蠡墩公园，会

发现视野豁然开朗，原先幽闭的公园被“打开”，目之所及都是各类

植被造景，山坡、巨石、乔木之间点缀着花草。先民雕塑墙与仙蠡码

头铭牌，诉说着往昔岁月；如意桥横跨碧波，连接两岸景致。白日踩

趣石听蛙鸣，夜晚秉烛赏灯影，别有一番风味。溪边菖莆青葱，花草

摇曳，清香怡人，水晶鹿、玻璃船，晶莹剔透，天鹅水鸟徜徉其间，

石钵花器倾诉着历史的沧桑……仿佛置身仙境，浑然忘机。蜿蜒的浅

溪、两岸层叠的花草，又或是不经意撞见的小景，趣味与韵味通过自

然结合在了一起。

是技术、艺术和文化的融合体，我们的一砖一瓦、一草一木，都在

定义着城市的品质和温度今天的绿化施工，早已不是简单的体力活。

四、思考与展望

对我们施工行业的启示——探讨范式革新的意义与方向。

角色之变——从工匠到创匠的转型



1、前期发声：不满足按图施工，在前期设计策划阶段贡献现场

经验和金点子。

2、贡献价值：用积累的经验，提供更具落地性、节约成本、出

效果的建设方案。

3、创造金点子：以实践智慧，为项目带来创新思路，提升项目

整体价值。

标准之变——从完工到共赢的评价转变

1、评价维度多元：好项目不仅验收合格，还要连通生态、激活

文脉、吸引市民。

2、实现共赢：项目运营好，口碑佳，施工方品牌价值提升，双

方实现共赢。

3、注重运营口碑：关注项目长期运营效果，以好口碑带动施工

方品牌发展。

思维之变——从工程到运营的思维升级

1、考虑维护成本：施工时考虑未来十年、二十年维护成本，选

用易养护材料。

2、关注使用体验：从施工阶段就保障项目使用体验，如铺装耐

用安全。

3、倒逼施工品质：用运营思维倒逼施工品质，打造经得起时间

考验的精品工程。

五、结语

携手同心，让无锡更有温度——呼吁共同营造有温度的城市。

展望未来，对未来发展的美好期许。

1、赛道更宽：从单一绿化施工走向综合性生态价值创造。

2、手艺更强：升级为懂设计、通文脉、善运营的创匠。

3、伙伴更近：与各方更早合作，成为城市更新命运共同体。

4、共创美好未来： 共同努力，为城市更新贡献力量，创造美好

生活。

当前形势下如何做好园林企业经营工作的几点思考
——无锡市天合景观工程有限公司董事长马富贞

一、做企业，抬头看路很重要

近几年的行业形势是：体量降、承接难、价格低、利润薄，品�
�高、管控严、垫资大、回款慢。

1、行业红利期彻底结束了



这是国家经济新旧动能转换，产业政策调整的必然，也是城镇化

发展历史的必然。

2、顺势而为，确定好企业自己要走的路

要换赛道，做好转型升级；聚焦主业，在

园林行业内深耕。

3、直面现实困难，树立行业发展自信

一个底层逻辑：园林行业会长期存在，只

要行业在，行业内的企业就有存在的现实需要。

努力做到“四不四要”：不悲观、不抱怨、

不躺平、不懈怠；要自信、要务实、要创新、

要奋进。

二、做企业，低头拉车更重要

抬头看路是看宏观，为企业前行把握好方向，但个体改变不了大

趋势。低头拉车是看微观，是注重当下，专注于自己的企业，是自我

可以改变的，所以说，对经营企业的人来讲，低头拉车更重要。

1、慎做加法，多做减法。企业结合自身往“小而轻、小而强、

小而美”的方向走。

2、调整好“三桶水”与“三滴水”的关系

“三桶水”聚焦的是企业经营，是眼光向外，从市场中多舀“三

桶水”，在当前形势下是在不确定中寻找确定性的机会。

“三滴水”聚焦的是企业管理，势眼睛向内，从干毛巾里拧出“三

滴水”，把能做到的、确定的事情做到极致。

三、做企业，要携手同行，方能行稳致远

1、一家企业走得快，多家企业才能走得远。

要诚实守信、契约精神，要取长补短、优势互补，要利益分享、

合作共赢，要相互补台、不能拆台。

2、把行业协会的作用发挥好

做到搭台子、做服务、定标准、架桥梁、开眼界、拓视野。

3、把行业主管部门的指导和关心领悟好、贯彻好，走在行业发

展正确的道路上。

总之，优秀的企业家是经过艰难困苦的磨砺的，让我们经过行业

困难时期的洗礼，成为更好的自己。

（秘书处）


